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ARSREDOVISNING 2009

Generaldirektorens forord

Under 2000-talets forsta decennium sag vi ett vixande intresse for utvirdering. Inte
minst giller det utvirdering av verksamheter som finansieras med allmidnna medel. I
takt med den 6kade efterfrigan pa resultat, effekter och effektivitet fick ocksa nya
myndigheter och organisationer som arbetar med utvirdering se dagens ljus. Institutet
for utvirdering av internationellt utvecklingssamarbete (SADEV) som nu avslutat sitt
fjarde verksamhetsar, dr en sadan myndighet.

SADEV, med uppdrag att utvirdera Sveriges internationella utvecklingssamarbete
och reformsamarbete i Osteuropa, ir fortfarande internationellt sett en relativt unik
organisation. De flesta utvirderingsorgan av bistindet utgdrs av en intern utvirde-
ringsfunktion inom ramen for en bistindsorganisation. Det senaste dret har dock ett
patagligt intresse visats fran andra linder av en organisation som ir fristiende fran det
bistaind som utvirderas. Intresset f6r SADEV har 6kat.

Aven inom Sverige ser vi ett 6kat intresse for utvirdering av bistand och for SADEV.
Debatten om korruption och om effektiviteten i bistindet satte under hosten 2009
stralkastarljuset pa forvintningar och krav pd bistindet. Behovet av olika slags
utvirderingar tydliggjordes, liksom moijligheter och svarigheter i utvirderingsarbetet.

SADEVs fjirde verksamhetsar har darfor priglats av kinslan av stora férvintningar
och méjligheter. I mycket har myndigheten fortsatt arbetet med att utveckla bade sin
verksamhet och organisation. Huvuddragen i utvecklingen kan utldsas i denna ars-
redovisning £6r 2009.

Gunilla Térnqvist
Generaldirektor
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Forkortningar

AsDB — Asian Development Bank

CIDA — Canadian International Development Agency
DAC — Development Assistance Committee

Danida — Danish International Development Agency
DFID — Department for International Development

FN — Forenta Nationerna

Norad — Norwegian Agency for Development Cooperation
OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
PAO — Partianknutna organisationer

SADEYV — Swedish Agency for Development Evaluation
Sida — Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete
UD — Utrikesdepartementet

UNDP — United Nations Development Programme
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1 Oversikt verksamhetsiret 2009

Institutet f6r utvirdering av internationellt utvecklingssamarbete, SADEV, har till
uppgift att sjilvstindigt eller i samarbete med andra aktérer initiera, genomféra och
sprida utvirderingar av det svenskfinansierade internationella utvecklingssamarbetet
och reformsamarbetet i Osteuropa. Det évergripande malet f6r Sveriges internatio-
nella utvecklingssamarbete dr att bidra till att skapa fOrutsittningar fér fattiga
minniskor att forbittra sina levnadsvillkor. Genom utvirderingar av savil resultat och
effekter som effektivitet i utvecklingssamarbetet ska SADEV bidra till att 6ka kunska-
pen inom den samlade svenska bistindsférvaltningen for att bidra till det 6ver-
gripande malet. Vidare ska SADEV, i utvirderingsverksamheten, bidra till att frimja
utvecklingen av utvirderingskapaciteten i samarbetslinderna.

Mpyndigheten har inte aktivt under ar 2009 inom ramen fér den ordinarie verksam-
heten, dvs. utvirderingar, frimjat utvecklingen av kapacitet i samarbetslinderna.
SADEV har prioriterat utvecklingen av relevanta och kvalitetssikrade utvirderingar.
Ambitionen att fa till stind utvirderingar i samarbete med aktérer och organisationer
i samarbetslinderna kvarstar.

Under 2009 har myndigheten genomfért tre egeninitierade utvirderingar. Resultat
och rekommendationer frin utvirderingsarbetet bedéms framgent utgdra relevanta
underlag f6r beslut om det svenskfinansierade utvecklingssamarbetet. Vikt har lagts
vid att utvirdera omraden som dr av grundliggande betydelse for utvecklings- och
reformsamarbetet. Dirfér har utvirderingar pa omriadena minskliga rittigheter och
demokrati, jamstilldhet, Parisdeklarationen/ Accra Agenda for Action och multilateralt
bistaind prioriterats. Eftersom korrekta faktaunderlag och sifferuppgifter dr av stor
vikt for utvirderingsverksamhet har SADEV under aret dven arbetat med en utvirde-
ring om klassificering, rapportering och redovisning av bistindet (Official Development
Assistance).

Utéver dessa egeninitierade utvirderingar har SADEV under 2009 avrapporterat tre
regeringsuppdrag och pabérjat ytterligare fem utvirderingar. Myndigheten har dven
deltagit i fyra samutvirderingar varav tre vid arsskiftet dr pagdende.

Som ett led i samverkan anordnades i mars den andra Annual Development Dialogue som
ir en samtalsdag om utvecklingsfragor. Arets tema var ”Mita resultat i demokrati-
bistind” och arrangemanget som anordnades tillsammans med Centrum f6r héllbar
utveckling vid Uppsala universitet samlade ett 70-tal personer verksamma inom
omradet.

SADEV har ocksa deltagit i Eurgpean Development Days och varit aktivt 1 flera
utvirderingsorganisationer sisom Svenska utvirderingsféreningen och OECD/DAC:s
utvirderingsnitverk. Myndighetens anstillda har dirutéver hallit seminarier och
foreldsningar.
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Myndigheten har disponerat ett anslag pa 20 895 tkr. Utgifterna under aret har varit
20 745 tkr. Anslagssparandet uppgir till 150 tkr.

Tabell 1 Kostnader och intdkter andra an anslag (belopp i tkr)

Ar \ Kostnader Intékter
2009 20219 9
2008 18 756 94
2007 16 642 7
2006 11 282 71

Ingen avgiftsfinansierad verksamhet har bedrivits under aret.

Under senare delen av aret paborjades en arbetsmiljokartligening som genomférdes i
samarbete med foretagshilsovarden. Kartliggningen bekriftade behovet av myndig-
hetens planerade utvecklingsarbete avseende dialog och forankring av mal, roller och

virderingar. En plan med atgirder for arbetsmiljéfragor utarbetas och ska genom-
toras under 2010.

Dirmed limnar SADEV ar 2009 bakom sig med en stérre medvetenhet om myndig-
hetens mandat, roll, mojligheter och begrinsningar. Internt har klargéranden gjorts
bla. avseende férhallandet mellan politiken for global utveckling respektive politiken
for internationellt utvecklingssamarbete och reformsamarbete i Osteuropa. Kunska-
pen om utvirderingsmetodik, liksom om bistind har 6kat. Grundférutsittningarna
for arbete 1 projektform har lagts fast. Pa flera omraden kvarstir dock behov av
forbittring och vidareutveckling for att SADEV pa ett effektivt sitt ska kunna leva
upp till visionen — utvirderingar som gor skillnad.
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2 Resultatredovisning

Verksamhet 2009

For att initiera relevanta utvirderingar som behandlar utvirderingsfrigor av hog
aktualitet och som kan utgbéra underlag infér framtida beslut om utvecklings-
samarbetet har myndigheten under 2009 arbetat med att utveckla former f6r dialog
vid initiering av utvirderingar. Bland annat har med boérjan 2009 ett arligt utvirde-
ringsprogram framstillts. Utvirderingsprogrammet dr en plan 6ver myndighetens
pagiende och planerade utvirderingar och uppdateras l6pande utifran tillgingliga
resurser. Utvirderingsprogrammet har spridits till intressenter och malgrupper bl a
for att ge mojlighet att limna kommentarer och synpunkter pa de av SADEV plane-
rade utvirderingarna.

Under verksamhetsiret har SADEV genomfort fyra utvirderingar varav tre dr
egeninitierade och en dr en samutvirdering. Myndigheten har dven avrapporterat tre

regeringsuppdrag.
Tabell 2 Antal genomférda utvarderingar

\ 2009 2008 2007 2006
Antal genomforda utvarderingar | 4 7 7 1

Vid arsskiftet dr dtta utvirderingar pagiende, av vilka fyra dr egeninitierade, tre dr
internationella samutvirderingar och en dr ett regeringsuppdrag. De egeninitierade
utvirderingarna beriknas avslutas under 2010.

Tabell 3 Antal pagaende utvarderingar
\ 2009 2008 2007 2006

Antal pagaende utvarderingar \ 8 4 11 12

Tre genomforda utvirderingar har publicerats i publikationsformen SADEV Report
medan de tre regeringsuppdragen har rapporterats endast i form av diarieférda ut-
gaende handlingar. Samutvirderingen har publicerats i UNDPs regi.

Tabell 4 Antal publicerade utvarderingsrapporter

Publikation \ 2009 2008 2007 2006
SADEV Report 3 8 7 1
SADEV Policy Brief 3 5 4 0

Genomférda utvirderingar

Dressed for Success?
SADEV Report 2009:1

I juni 2009 publicerade SADEV utvirderingen ”Dressed for success?”, en utvirdering av
hur de svenska utlandsmyndigheterna styrs och dr organiserade for att paverka
representanter for EU-medlemslinder och EU-kommissionen inom utvecklingssam-
arbetet pa faltniva.
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Den svenska regeringen har som milsittning att paverka andra EU-medlemslinders
och den Europeiska gemenskapens utvecklingssamarbete. Utvirderingen visar att de
svenska utlandsmyndigheterna dr vil medvetna om detta mal, men att deras f6rméga
att paverka begrinsas av otillricklig styrning fran utrikesdepartementet (UD) och
Sida, bristfillig intern organisation samt brister 1 personalférsorjning.

Utvirderingen innehéller rekommendationer om vad UD och Sida kan gbra f6r att
effektivisera paverkansarbetet pa andra EU-medlemslinder och kommissionen pa
faltniva.

Mainstreaming the Environment
SADEV Report 2009:2

Utvirderingen fokuserar pa hur kopplingarna mellan miljé och fattigdom kommer till
uttryck i svenskt utvecklingssamarbete. Med utgangspunkt i ett 6kat intresse for sa
kallade ekosystemtjinster utvirderas samstimmigheten av Sidas arbete inom milj6-
omradet. Syftet dr att identifiera férbéttringsomraden och ge rekommendationer om
hur Sidas miljéarbete kan géras mer samstimmigt. Okad samstimmighet kan i sin tur
leda till en effektivare implementering och till en effektivare harmonisering och dialog
med andra givare och samarbetslinder.

Samstimmigheten utvirderas genom att jimfora hur kopplingarna mellan milj6 och
fattigdom kommer till uttryck pa olika nivaer inom Sida — 1 policydokument, bland
personal pa Sidai Stockholm och bland personali filt. Olika synsitt som fram-
kommer jimfors sedan med det synsitt som aterfinns i den internationella debatten —
tramst 1 FINs Millenninm Ecosystem Assessment.

Huvudslutsatsen ar att kopplingarna mellan miljé och fattigdom kommer till uttryck
pa liknande sitt i policydokument och bland personal pa olika nivier inom Sida. Det
stimmer i sin tur vil 6verens med idealtypen — det vill sdga hur kopplingarna borde
komma till uttryck enligt den globala normen. Aven om milj6 i stor utstrickning ses
som en nédvindig forutsittning for utveckling och fattigdomsbekimpning kan dock
kopplingarna mellan milj6 och fattigdom géras dnnu tydligare och f6ljas upp mer
systematiskt 1 Sidas dagliga arbete.

Utvirderingen vinder sig till Sida.

Stod via partianknutna organisationer
SADEV Report 2009:3

Den del av bistindet som kanaliseras via sd kallade partianknutna organisationer i
syfte att frimja ett vil fungerande partivisende, demokrati och minskliga rittigheter
har 6kat kraftigt under senare dr. I regeringens demokratiskrivelse understryks sirskilt
partiernas betydelse f6r den demokratiska utvecklingen. Dock saknas kunskap om
konkreta resultat och inriktning. Vidare har ber6rda organisationer uttryckt 6nskemal
om lirande och erfarenhetsutbyte infér beslut om den egna verksamheten.

Utvirderingen fokuserar pa resultat av verksamheten och analyserar dven pa vilket
sitt resultat uppnas samt hur styrning och uppféljning sker. Utvirderingen bygger
péaintervjuer i Sverige, en statistisk analys av samtliga projekt, samt fallstudier i
Colombia, Uganda och Ukraina.
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Resultatet av utvirderingen visar att de partianknutna organisationerna i stor utstrick-
ning har genomfért det som ansokts om, t ex genomfort seminarier eller studiebesok,
men att resultatuppfyllelsen pa kort och medelling sikt varierar avsevirt. Likasa
torekommer brister i styrning och uppféljning av projekt.

Utvirderingen riktar rekommendationer till Sida, UD och PAOs om hur de kan
forbittra styrning och uppfoljning av enskilda projekt.

UNDP evaluation policy

SADEV har under aret deltagit i en samutvirdering initierad av UNDP. Samarbetet
har resulterat i rapporten “The independent review of the UNDP evaluation policy” och har i
januari 2010 publicerats pA UNDP:s webbplats www.undp.org/eo.

Pagaende utvirderingar

Med svenska myndigheter som genomforare av Sidafinansierade insatser

Manga svenska myndigheter deltar i det internationella utvecklingssamarbetet och
genomfoér insatser som finansieras av Sida. Sida har en central roll i att sikerstilla att
samarbetsparternas ritt till dgarskap bejakas och att de insatser som genomfors nar
framgang. En mingd krav och forvintningar ska hanteras, vilka 1 vissa fall kan fore-
falla motstridiga. I utvirderingen bedéms om de genomférande myndigheterna ér
organiserade pa ett sadant sitt att de kan sdkerstilla kvalitén i sina insatser och att
de tillvaratar gjorda erfarenheter. I utvirderingen gbrs ocksi en bedémning av
huruvida Sida dr dndamalsenligt organiserat sia att beredning, styrning, stéd och
uppfoljning av dessa insatser Okar mojligheterna till att uppna utvecklingseffekter i
samarbetslinderna.

I utvirderingen presenteras en rad rekommendationer till Sida om hur och nir man
kan engagera svenska myndigheter i det internationella utvecklingssamarbetet. For de
svenska myndigheterna presenteras generella faktorer for framgang.

Utvirderingen vinder sig till Sida och genomférandemyndigheterna och var vid ars-
skiftet 1 avslutningsfasen.

Den svenska bistandsstatistikens uppbyggnad och kvalitet

Kvaliteten for bistdndsstatistik, liksom for all statistik, bestams av i vilken utstrack-
ning den ir relevant i den meningen att den svarar mot anvindarnas krav och behov.
Anvindarna av bistindsstatistiken kan vara beslutsfattare, utforare, allmanhet, media,
opinionsbildare, forskare, utvirderare, m.fl. i samarbetslinderna och i Sverige. Opera-
tivt kan den vara ett centralt instrument for uppféljning, analys, styrning, planering,
budgetering, kontroll och verksamhetsredovisning inom utvecklingssamarbetet. I ut-
virderingen har uppbyggnaden av och kvaliteten i Sidas och regeringskansliets
statistik utvdrderats i férhallande till behov och formellt stillda krav.

Utvirderingen har genomférts genom dokumentstudier, intervjuer och kvalitets-
bedémningar av den faktiska statistiken genom slumpmissiga urval pa regerings-
kansliet och Sida.
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Utvirderingsresultatet ger ett underlag f6r utveckling av statistiksystemen och for att
torbattra statistikens kvalitet. Huvudslutsatserna idr att kodstruktur och faktisk klassifi-
cering per land och region dr god. Diremot finns flera brister i anvindning av och
tillgang till kodsystemet.

Utvirderingen limnar rekommendationer bade till Sida och UD om hur bristerna kan
atgirdas och var vid drsskiftet i avslutningsfasen.

Utvérdering av jamstalldhetsarbetet i Sveriges stod till utbhildning

Jamstalldhet ér ett prioriterat tema for svenskt utvecklingssamarbete. Genom att ut-
virdera stod till utbildning bedéms hur jimstilldhetsarbetet genomférs i praktiken
och om hinsyn tas till 6vergripande direktiv avseende jimstilldhet. Utvirderingen
omfattar bilateralt stéd till obligatorisk utbildning i samarbetslinderna. Utvirderingen
ingar i en kommande serie av utvirderingar pa jimstilldhetsomradet.

Utvirderingens syfte édr att bidra till 6kad kunskap om jimstilldhetsarbetet i Sveriges
stod till utbildning. Utvirderingen ska bidra till lirande om hur jimstilldhetsarbetet
sker genom dialog och kapacitetsuppbyggnad och hur dessa édtgirder har limnat av-
tryck i praktiken. Utvirderingen forvintas utgéra underlag for kommande beslut
inom det svenska utvecklingssamarbetet. For att ytterligare stddja och ge moijlighet till
lirande kommer en sammanstillning av hittills dstadkomna erfarenheter att redovisas.
Sida och partnerlinder dr de primira mottagarna av utvirderingen.

Utvirderingen beriknas firdig i augusti 2010.

Svenskt stid till rittsskipning i samband med forsoningsprocesser i postkonfliktlinder

Stod till réttsskipning i samband med forsoningsinsatser ges bland annat i form av
stod till tribunaler, sanningskommissioner eller till det ordinarie rittssystemet (natio-
nella domstolar) vilka utgdr fokus i denna utvirdering. Syftet med insatserna ar att ge
upprittelse till personer vars rittigheter har krinkts under krigs- eller konfliktperiod,
samt att utkrdva ansvar fran personer som gjort sig skyldiga till dessa krinkningar.

Stéd till postkonfliktlinder dr ett prioriterat omrade inom svenskt internationellt
utvecklingssamarbete. I dagsliget finns ingen Overgripande utvirdering av svenskt
stod till rittsskipning i samband med fOrsoningsinsatser. Information om hur dessa
insatser ser ut och hur de bereds saknas. Syftet med denna utvirdering 4r att bidra
med kunskap i form av styrkor och svagheter i beredning och utformning av stod till
rittsskipning i samband med fOrsoningsinsatser, samt att ge rekommendationer pa
torbattringar for att underlitta genomférandet av detta slags stod.

Utvirderingen ingér i en planerad serie av utvirderingar om svenskt rittssektorstdd.
Se vidare under planerade utvirderingar.

Utvirderingen vinder sig till Sida och UD och beriknas vara firdig i mars 2010.

Utvdrdering av Sveriges samarbetsstrategi for Zambia

SADEV har i regeringsbeslut UF2009/71317/USTYR fran oktober 2009 fatt i
uppdrag att ”

ramen for en samarbetsstrategi”. Uppdraget att utvirdera samarbetsstrategier bygger

utvardera resultaten av den verksamhet som fir svenskt stod inom

pa det tidigare regeringsuppdraget om att utarbeta ett férslag pa en mangarig
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utvirderingsplan for samarbetsstrategier (SADEV 2009/0075, se nedan). Samarbets-
strategin for Zambia dr den forsta strategin som SADEV ska utvirdera. Syftet med
utvirderingen dr lirande savil som kontroll. Slutsatser och rekommendationer
kommer att vara framatsyftande och bidra till att utveckla Sveriges generella system
och metoder f6r utvecklingssamarbete med ett enskilt land. Vidare ska utvirderingen
bidra till att ge ett direkt bidrag till att vidareutveckla Sveriges och Zambias former f6r
samarbete.

Utvirderingen ska avrapporteras till regeringen senast den 15 juni 2010.

Pagaende samutvirderingar

Myndigheten ska efterstriva samverkan med andra relevanta nationella och interna-
tionella utvirderingsinstitut eller nitverk. Under dret har SADEV deltagit i fyra
internationella samutvirderingar varav tre vid arsskiftet var pagaende.

Anti-korruption

SADEV genomf6r tillsammans med AsDB, Danida, Norad, Sida och DFID en utvir-
dering som fokuserar pa korruptionsbekimpning. De senaste aren har korruptions-
bekimpning prioriterats av ett antal givare men kunskapen om vilka slags stéd och
insatser som fungerar eller inte ér bristfallig.

SADEV deltar som radgivande i samutvirderingens ledningsgrupp och utvirderingen
genomfors med hjilp av filtstudier i Bangladesh, Vietnam, Tanzania, Zambia och
Nicaragua. Samutvirderingen paboérjades 2009 och beriknas avslutas under 2010.

More timely, credible and cost-effective performance information on multilateral parters

Kanadensiska CIDA har genom OECD/DAC tagit initiativ till en samutvirdering
som syftar till att utveckla metoder for att samla in och mita multilateral effektivitet. I
dagsliget anvinder givarlinder sina egna metoder fOr att sammanstilla drliga effektivi-
tetsrapporter. Samarbetet syftar till att underlitta, ge mer tillforlitligt underlag samt
synkronisera mitning av multilateral effektivitet f6r bade givarlinder och multilaterala
organisationer.

En ledningsgrupp har bildats med CIDA som ordférande. SADEV ingar som part i
ledningsgruppen. En eller tva pilotutvirderingar pa omradet planeras att genomféras
under 2010.

Implementering av Parisdeklarationens principer i Sveriges internationella utvecklingssamarbete

Parisdeklarationens principer ska vara ledande i savil planering som genomférande av
dagens internationella utvecklingssamarbete. Dirfér utvirderas i vilken utstrickning
Sverige som givarland arbetar efter dessa principer.

Parisdeklarationsutvirderingen dr en samutvirdering med ett stort antal givar- och
samarbetslinder. Samutvirderingen initierades i mars 2007 och beriknas avslutas 1
oktober 2010. Utvirderingen har genomforts 1 tva faser: i fas ett bedomdes znputs och
outputs 1 relation till Parisdeklarationens principer och i fas tva ligger fokus pa outcomse-
och impacmiva.
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Under fas ett genomforde ett antal givare delutvirderingar i form av Headguarters
evaluations of the implementation of the Paris Declaration. Vid initierandet av fas tva i februari
2009 beslutade SADEV, som inte tidigare deltagit i utvirderingen, att i likhet med
nagra utvarderingsorgan i andra linder genomféra en sk Headguarters evaluation.

Planerade utvirderingar

Under aret har myndigheten forberett £6r ett antal utvirderingar som beridknas kunna
péabotjas under 2010.

Bistind til] rattssektorn

Rittssektorstod ges for att stirka rittsvisendets institutioner, det civila samhillet och
rittskedjan. SADEV planerar tva utvirderingar inom rittssektorstéd utéver den pa-
gaende. De planeras att avse stod till institutionsutveckling och Equal Access to Justice -
en utvirdering i linder med vilka Sverige har langsiktigt utvecklingssamarbete och en i
post-konfliktlinder. Dessa utvirderingar ska underséka stédets relevans och effekter
for fattigdomsbekdmpning, samt jimféra resultat och erfarenheter fran olika typer av
projekt och program. Utvirderingarna inkluderar bade breda systemorienterade insti-
tutionsutvecklingsinsatser och stod till projekt/program som ar direkt anpassade till
eftersatta malgruppers behov och prioriteringar.

Rittssektorstéd utgor en procentuellt liten del av det totala stédet £6r demokrati och
minskliga rittigheter. Trots det dr det en viktig komponent av det svenska utveck-
lingssamarbetet: dels utgér vil fungerande rittsinstitutioner en grund foér ekonomisk
tillvixt, dels fungerar det som en garant for respekt f6r manskliga rittigheterna. Hit-
tills har stédet inte utvdrderats i nagon storre utstrickning. Relativt lite dr ddrfor kint
om resultaten av insatser. En kartliggning pa demokratiomridet som SADEV
genomforde 2008 visade dven pd ett behov av och en efterfrigan frin utvecklings-
samarbetets aktorer for en utvirdering av rittssektorstod.

Utvirderingsidén har tagits emot med stort intresse hos relevanta intressenter pd Sida
och UD. Utvirderingen férvintas anvindas i Sidas arbete med en handlingsplan fér
rittssektorstddet.

Jimstilldhet

Frimjande av jimstilldhet och kvinnors roll 1 utveckling édr en av tre tematiska priori-
teringar i svenskt utvecklingssamarbete och omréadet har inte pa senare tid utviarderats
1 nagon storre omfattning. SADEV planerar en serie utvirderingar pa jimstilldhets-
omridet under perioden 2009-2012.

Inledningsvis har en G&versikt av Sveriges arbete pa jimstilldhetsomradet inom
utvecklingssamarbetet fardigstillts. Arbetet spdnner 6ver definitioner, internationella
resolutioner och organisationer, tema jamstilldhet inom svenskt utvecklingssamarbete
(policyer, jamstilldhetsintegrering, direkta insatser, utbildning och radgivning och
dialog). Utifran 6versikten dmnar SADEV genomfora tre utvirderingar som omfattar
olika nivaer och strategier av arbetet. Pa Overgripande niva avser SADEV utvirdera
hur jimstilldhet integreras i och férhaller sig till de tva andra tematiska priorite-
ringarna: manskliga rittigheter och demokrati, respektive miljé och klimat. Den andra
utvirderingen ticker vad prioriteringen av fyra omriaden inom jimstilldhet inneburit i
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jamstilldhetsarbetet 1 utvecklingssamarbetet. Den tredje utvirderingen, som redan
inletts, utvirderar hur jimstilldhet frimjas inom utbildning - en globalt prioriterad
friga som inte aterfinns bland de svenska prioriteringarna. Resultatet av de tre utvir-
deringarna kommer att sammanstillas i en gemensam analys och utgdra grund foér
rekommendationer for det framtida jimstallhetsarbetet.

Sveriges strategi for multilateralt utvecklingssamarbete’

Regeringen antog 2007 en strategi for Sveriges multilaterala utvecklingssamarbete. Ett
antal dtgirder ska enligt denna vidtas i syfte att géra Sveriges samarbete och engage-
mang i det multilaterala utvecklingssamarbetet mer resultatorienterat. Utvirderingen
kommer att ge rekommendationer for ett mer resultatorienterat svenskt arbete och
engagemang i det multilaterala utvecklingssamarbetet.

SADEV planerar att genom en serie utvirderingar dra slutsatser om i vilken utstrick-
ning atgirder vidtagits — samt dessas effektivitet och relevans — for genomférande av
Sveriges strategi f6r multilateralt utvecklingssamarbete.

Redovisade regeringsuppdrag
I regleringsbrev UF2008/14589/USTYR f6r 2009 har SADEV tilldelats foljande

uppdrag som avrapporterats:

Forslag till en flerdrig utvirderingsplan av regeringens samarbetsstrategier med ntvalda linder
SADEYV Dnr 2009/0075

Myndigheten har pa uppdrag av regeringen limnat ett forslag till en flerarig utvirde-
ringsplan av ett urval av regeringens samarbetsstrategier for utvecklingssamarbetet
med enskilda linder. Redovisningen omfattar forslag f6r genomférande, urvalskrite-
rier for landval, tidplan fér genomférande utifrin landval samt kostnad och
resursbehov.

Forslag till en flerdrig utvirderingsplan av regeringens policy inom internationellt
utvecklingssamarbete
SADEYV Dnr 2009/0090

Myndigheten har pa uppdrag av regeringen redovisat ett forslag till en flerarig utvir-
deringsplan av regeringens policyer inom det internationella utvecklingssamarbetet.

Redovisning av myndighetens overgripande inriktning samt pagaende och planerade utvirderingar
SADEYV Dnr 2009/0071

Myndigheten har under 2009 uppdragits att vid tva tillfillen skriftligen redovisa den
overgripande inriktningen pa pagiaende och planerade utvirderingar. Redovisningarna
motiverar dven utvirderingarnas relevans for framtida beslut.

Spridning av resultat

Spridning av resultat och rekommendationer dr en grundligeande del i myndighetens
utvirderingsprocess. SADEV kommunicerar resultaten frin utvirderingar med malgrupper

! Regeringen gav den 28 januari 2010 SADEV i uppdrag att géra en utvardering som ligger i linje med denna planerade
insats.
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och andra intressenter genom dialog och seminarier. Resultaten av utvirderingarna
sprider SADEV till riksdag, regering, myndigheter och andra intressenter i Sverige och
internationellt, bla. genom publicering pa OECD/DAC:s hemsida. Malgrupperna
konsulteras dven under utvirderingsprocessen och ges tillfille att inkomma med
synpunkter pa faktaunderlag. Dirigenom vill SADEV betona vikten av en transparent
dialog med malgrupper - dock ér det alltid myndigheten som sjalvstindigt fattar beslut
om innehéll och rapport.

Under aret har SADEV som myndighet deltagit i olika konferenser for att sprida
information om myndighetens arbete och utvirderingar.

Uppf6ljning av resultat

Under sista halvaret 2009 initierade SADEV en uppféljning av de utvirderingar som
hittills publicerats under SADEVs fyra verksamhetsar. Malgrupper och intressenter
for var och en av utvirderingarna kontaktades brevledes for att ge aterkoppling och
synpunkter pa de rekommendationer som limnas i respektive utvirdering samt ange
vilka dtgirder som vidtagits. Dock var svarsfrekvensen otillricklig. Det ger anledning
att infér kommande verksamhetsér se 6ver och utveckla en modell f6r uppfoljning.

10
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3 Kompetenstorsorjning

Under tidigare verksamhetsar har flera medarbetare beviljats lingre tjinstledigheter
for andra tidsbegrinsade statliga tjdnster vilket har inneburit att myndigheten — ofta
med kort varsel - har fatt rekrytera nya medarbetare pa tidsbegrinsad basis. Under
2009 har flertalet av de tjdnstlediga avslutat sin anstillning pa SADEV och
myndigheten har dirmed haft méjlighet att utifrin ett mer behovsanpassat perspektiv
rekrytera nya medarbetare for lingre perioder eller tillsvidare. Myndigheten har under
aret 1 tvd omgangar rekryterat utvirderare. Tre nya utvirderare har under dret paboérjat
anstillning och tre visstidsanstillda utvirderare har blivit tillsvidareanstillda. Utéver
dessa har en administrativ chef och en utvirderingschef tillsatts. De bada chefs-
tjdnsterna dr tidsbegrinsade anstillningar som l6per Over tva ar. Befattningen som
utvirderingschef dr en ny befattning som beslutades av generaldirektoren i december
2008 och som tillsattes i maj 2009.

Under aret har kompetensutveckling av befintliga medarbetare frimst genomfoérts i
form av individuellt deltagande i kurser och konferenser. En gemensam utbildning i
medieteknik har hallits.

Vid arsskiftet var 24 medarbetare anstillda vid SADEV varav fyra var tjanstlediga for
annan tjanst och tva medarbetare var forildralediga. Under aret har fem medarbetare
avslutat sin anstillning pd egen begiran och tvd medarbetare har slutat i samband
med att tidsbegrinsad anstillning upphort. Vid arsskiftet var 18 personer i tjanst och
sett 6ver aret har myndigheten sysselsatt 18,1 arsarbetskrafter.

Arbetsmiljo

Under sista kvartalet 2009 inleddes en kartliggning av det psykosociala arbetsklimatet.
Kartliggningen genomférdes i samarbete med foretagshilsovarden i form av enskilda
intervjuer med samtliga medarbetare. Intervjuerna har sedan sammanstillts i ett
helhetsresultat och utifrdn det har arbetsgivaren tillsammans med de fackliga
organisationerna faststillt en handlingsplan f6r arbetsmilj6éfragor som ska genomféras
under 2010.

Jamstilldhet och aldersstruktur

Vid arsskiftet var fordelningen av anstillda kvinnor och min 16 respektive 8
(jmf 2008 18 resp 12). Genomsnittsaldern f6r kvinnor var 40,9 dr och f6r min 39,9 ar
(Gmf 2008 40 ar resp 40,6 ar). Genomsnittsaldern pa myndigheten totalt dr 40,5 ar.

11
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4 Finansiell redovisning

Sammanstillning 6ver vdsentliga uppgifter

(tkr) 2009 2008 2007 2006

Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 1700 2 000 2 000 10 000
Utnyttjad 398 704 930 1 060
Kontokrediter Riksgaldskontoret

Beviljad 1 500 1 500 1 500 1 500
Maximalt utnyttjad 41 0 0 79
Rantekonto Riksgéaldskontoret

Rénteintakter 9 94 77 71
Réntekostnader 0 0 0 0

Avgiftsintékter
Avgiftsintakter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 - -
Avgiftsintakter 0 0 - -
Anslagskredit

Beviljad 609 600 540 450
Utnyttjad 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 150 2335 2142 4081
varav intecknat 0 0 0 0
Bemyndiganden Ej tillampligt

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 18 19 18 9
Medelantalet anstallda (st) 21 22 22 14
Driftkostnad per arsarbetskraft 1106 967 905 1233
Kapitalférandring*

Arets 0 -457 -257 -293
Balanserad 0 -550 -293 0

Myndigheten startade 1 januari 2006.

* Fr.o.m. &r 2009 avraknas anslag kostnadsmaéssigt och darfor blir arets kapitalforandring +/- 0.
Balanserad kapitalforandring fran 2008 har reglerats under det sarskilda anslaget Uo 26 1:4 i
samband med 6vergangen till kostnadsmassig anslagsavrakning. Belopp avseende semester-
I6neskulden t.0.m. 2008 har omforts till posten Avrakning med statsverket enligt undantags-
bestammelsen.

12
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Resultatrikning

(tkr) Not 2009 2008
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 20 209 18 205
Finansiella intakter 2 9 94
Summa 20219 18 299
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 3 -14 486 -13193
Kostnader for lokaler -1 036 -1 032
Ovriga driftkostnader -4 378 -4 154
Finansiella kostnader 4 -15 -32
Avskrivningar och nedskrivningar -304 -345
Summa -20 219 -18 756
Verksamhetsutfall 0 -457
Arets kapitalférandring 5 0 -457

13
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Balansrikning

(tkr) Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 6 100 172
Summa 100 172
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 7 300 532
Summa 300 532
Fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 236 293
Ovriga fordringar 1 6
Summa 237 299
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 8 247 250
Summa 247 250
Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket 9 321 -2 335
Summa 321 -2 335
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 1481 3521
Summa 1481 3521
SUMMA TILLGANGAR 2 685 2438
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring 10 0 -550
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 0 -457
Summa 0 -1 007
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 1 398 704
Skulder till andra myndigheter 341 363
Leverantorsskulder 668 1089
Ovriga skulder 335 257
Summa 1742 2413
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 12 943 1032
Summa 943 1032
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 2 685 2438

14
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Anslagsredovisning
Anslag Not Ing. 6ver- Aretstill- Utnyttjad Indrag- Totalt Utgifter Utg&ende
(tkr) forings- delning enl. del av ning disponi- over-
belopp regl. brev.  medgivet belt forings-
overskri- belopp belopp
dande
Uo 7 1:6 Ramanslag
ap.1 Institutet for ut-
vardering av inter-
nationellt utveck-
lingssamarbete 13 2335 20 295 -2151 20479 -20329 150
Uo 26 1:4 Ramanslag
Overgangseffekter
av kostnadsmassig
avréakning
ap.147 Institutet for
utvardering av inter-
nationellt utveck-
lingssamarbete 14 416 416 -416 0
Summa 2335 20 295 416 -2151 20895 -20745 150
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till féljd av detta kan
avrundningsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Institutets for utvéardering av internationellt utvecklingssamarbete bokfdring foljer god
redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt ESV:s
foreskrifter och allménna rad till denna. Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och
allmanna rad till denna.

Andrade redovisningsprinciper
Overgang till kostnadsmassig anslagsavréakning

De nya reglerna om kostnadsmassig anslagsavrakning fran och med den 1 januari 2009
innebar att kostnader, inte utgifter, avréknas anslag. For att anslagsmassigt hantera
periodiseringar som gjordes i arsbokslutet 2008 har myndigheten fatt en anslagspost under
det sarskilda anslaget Uo 26 1:4 ap.147, Overgangseffekter av kostnadsmassig avréakning.
Dessa periodiseringar, 416 tkr, har inte paverkat resultatrakningen under ar 2009, utan
bokfdrts direkt mellan posten Balanserad kapitalférandring och det séarskilda anslaget.

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2008, 591 tkr, har ar 2009 minskat med 119
tkr.

TillAmpade avskrivningstider

3ar Dataprogram
5ar Utvecklingsarbete
4 ar Datorer och kringutrustning

Maskiner och tekniska anlaggningar
Ovriga kontorsmaskiner
5ar Inredningsinventarier, mobler

Béarbara datorer kostnadsfors vid anskaffningstillfallet

Omeséttningstillgdngar
Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning berdknas bli betalda.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
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Ersattningar och andra formaner

Insynsradets ledamoter / andra styrelseuppdrag

Ersattning
Torgny Holmgren 2
Inga andra uppdrag
Jakob Svensson 1
Inga andra uppdrag
Eva Cassel 4
Inga andra uppdrag
Anna Karlgren 2
Inga andra uppdrag
Gunilla Hesselmark 3
Inga andra uppdrag
Christina von Greyerz 2
Inga andra uppdrag
Bjorn Fritjofsson 1
Inga andra uppdrag
Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag

Lon

Generaldirektor Gunilla Térngvist 1033
ESV:s insynsrad
Annan forman 95

Anstalldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en samman-

hangande tid av 60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i férhallande till respektive

grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2009 2008
Totalt 0,6 1,0
Andel 60 dagar eller mer 0,0 0,0
Kvinnor 0,8 15
Man - 0,4
Anstallda  -29 ar - -
Anstéllda 30 - 49 ar - 1,3

Anstallda 50 ar -

Sjukfranvaro redovisas inte for alla grupper eftersom antalet anstallda i respektive grupp ar

hdgst tio eller uppgiften kan hanféras till en enskild individ.
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Noter
(tkr)

Resultatrakning

2009 2008
Not 1 Intékter av anslag
Intékter av anslag 20 209 18 205
Summa 20 209 18 205
Summa "Intékter av anslag" (20 209 tkr) skiljer sig
frdn summa "Utgifter" (20 745 tkr) pa anslagen
Uo 7 1:6 och Uo 26 1:4. Skillnaden (536 tkr) beror pa
minskning av semesterléneskuld som intjanats fére ar
2009 (-119 tkr) samt total 6vergangseffekt med anled-
ning av inférandet av kostnadsmassig anslagsavrak-
ning (-416 tkr). Dessa poster har belastats anslagen
men inte bokfdrts som kostnader i resultatrakningen.
Not 2 Finansiella intékter
Ranteintakter rantekonto i Riksgaldskontoret 9 94
Summa 9 94
Not 3 Kostnader for personal
Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensions-
premier och andra avgifter enligt lag och avtal) 9 057 8 545
Ovriga kostnader for personal 5429 4 648
Summa 14 486 13 193
Not 4 Finansiella kostnader
Rantekostnader avseende lan i Riksgaldskontoret 11 30
Ovriga finansiella kostnader 3 2
Summa 15 32
Not 5 Arets kapitalférandring
Periodiseringsdifferenser 0 -457
Summa 0 -457
Periodiseringar anslagsavraknas fr.o.m. &r 2009,
darfor uppstar inga periodiseringsdifferenser under
kapitalforandring.
Balansrakning
2009-12-31 2008-12-31
Not 6 Balanserade utgifter for utveckling
Ingaende anskaffningsvarde 443 443
Summa anskaffningsvérde 443 443
Ingdende ackumulerade avskrivningar -271 -158
Arets avskrivningar -72 -114
Summa ackumulerade avskrivningar -343 -271
Utgaende bokfort varde 100 172
Not 7 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingaende anskaffningsvarde 1108 990
Arets anskaffningar 0 118
Summa anskaffningsvérde 1108 1108
Ingdende ackumulerade avskrivningar -576 -345
Arets avskrivningar -232 -231
Summa ackumulerade avskrivningar -808 -576
Utgaende bokfort varde 300 532
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2009-12-31 2008-12-31

Not 8 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 221 224

Ovriga forutbetalda kostnader 25 25

Summa 247 250
Not 9 Avrakning med statsverket

Anslag i réntebéarande flode

Ingaende balans -2 335 -2 142

Redovisat mot anslag 20 745 18 205

Anslagsmedel som tillforts rantekonto -20 711 -20 000

Aterbetalning av anslagsmedel 2151 1602

Skulder avseende anslag i rantebarande fléde -150 -2 335

Fordran avseende semesterléneskuld som inte

har redovisats mot anslag

Ingaende balans 591 0

Redovisat mot anslag under aret enligt

undantagsregeln -119

Fordran avseende semesterloneskuld som inte 472 0

har redovisats mot anslag

Summa Avrékning med statsverket 321 -2 335
Not 10 Balanserad kaptalférandring

Ingaende balans -550

Kapitalférandring enligt resultatrakningen 2008 -457

- avgér skuld avseende semesterdagar intjanade fore

2009 591

- avgar 6vergangseffekter kostnadsmassig

anslagsavrakning 416

Periodiseringsdifferenser 0 -550

Summa 0 -550
Not 11 Lan i Riksgaldskontoret

Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingaende balans 704 930

Under aret nyupptagna lan 0 118

Arets amorteringar -305 -345

Utgaende balans 398 704

Beviljad l&neram enligt regleringsbrev 1700 2000
Not 12 Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner och Iéner inklusive sociala

avgifter 694 822

Ovriga upplupna kostnader 250 210

Summa 943 1032
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Anslagsredovisning

Not

Not

13

14

Uo71.6ap.l

Institutet for utvardering av internationellt utvecklingssamarbete

Enligt regeringsbeslutet 2009-05-28, Fi2009/4428, har Institutet for utvardering av
internationellt utvecklingssamarbete gjort en indragning av anslagsmedel med 416 tkr
motsvarande 6vergangseffekten. Indragningen har gjorts den 25 juni 2009.

Institutet for utvardering av internationellt utvecklingssamarbete far disponera 606 tkr
av det ingdende overforingsbeloppet, d.v.s. 3% av féregaende ars tilldelning 20 000 tkr
enligt regleringsbrevet.

Enligt regleringsbrevet disponerar Institutet for utvardering av internationellt utvecklings-
samarbete en anslagskredit pa 609 tkr.

Anslaget ar rantebarande.

Uo 26 1:4 ap. 147

Overgangseffekter av kostnadsmassig avrakning, Institutet for utvarderinga av

interternationellt utvecklingssamarbete

Enligt regeringsbeslutet 2009-05-28, dnr FI2009/4428, har Institutet fér utvardering av
internationellt utvecklingssamarbete tilldelats rétten att 6verskrida anslagsposten 147

under anslaget med 416 tkr.
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5 Undertecknande av arsredovisningen 2009

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Karlstad den 17 februari 2010

Gunilla Tornqvist
Generaldirektor
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