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ARSREDOVISNING 2008

Generaldirektorens forord

Inom Sveriges internationella utvecklingssamarbete har under ar 2008 savil kvalitet
som effektivitet och resultat betonats starkt. Delar av bistindsforvaltningen har
genomgitt en betydande omorganisation och styrningen av bistandet har fértydligats.
Foér en myndighet som SADEV, med uppdrag att utvirdera svenskt internationellt
utvecklingssamarbete och reformsamarbete med Osteuropa, ir det en inspirerande
och utmanande milj6 att arbeta inom.

Aven fér SADEVs del innebar 4r 2008, myndighetens tredje verksamhetsar, nigra
forindringar. Myndigheten fick en ny instruktion dir utvirdering betonas. SADEV
fick ett antal nya medarbetare och den 1 september hade jag férmanen att tilltrida
som generaldirektér f6r myndigheten.

Under dr 2008 publicerade SADEV itta rapporter och ett antal kartliggningar utfor-
des pa inom utvecklingssamarbetet prioriterade omraden. Dessutom initierades
planering for mojliga utvirderingar pa viktiga omraden. SADEVs engagemang inom
OECD/DAC:s utvirderingsnitverk 6kade och SADEV ingir nu som en viktig med-
lem i nitverket. I december fick SADEV uppdraget av regeringen att limna foérslag
till flerariga utvirderingsplaner for dels ett urval av regeringens samarbetsstrategier for
utvecklingssamarbetet med enskilda linder, dels regeringens policys inom inter-
nationellt utvecklingssamarbete.

En viktig grund f6r SADEVs utvirderingsverksamhet lades genom att myndigheten
tog fram en modell f6r planering och kvalitetssikring — ”Utvirdering vid SADEV”
(US). Tillimpningen av US inleddes i december 2008.

Fortsatt tillimpning och utveckling av US tillsammans med manga intressanta poten-
tiella utvirderingar gor att SADEV har goda forutsittningar att na sin vision: SADEV
— utvirderingar som gor skillnad.

Gunilla Tornqvist

Generaldirektor
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Forkortningar

ADB Asian Development Bank

DAC Development Assistance Committee

Danida Danish International Agency

DFID Department for International Development

EU Europeiska Unionen

EuropeAid EU-kommissionens byra for samarbete

FN Forenta Nationerna

IFAD International Fund for Agriculture Development

INTOSAI International Organisation for Supreme Audit Institutions
MAINIAC Mainstreaming in Action

Norad Norwegian Agency for Development Cooperation

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
RRYV Riksrevisionsverket

SADEYV Swedish Agency for Development Evaluation

Sida Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete

Sida-UTYV Sidas Sekretariat for utvirdering

UD Utrikesdepartementet

UNDP United Nations Development Programme
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1 Oversikt verksamhetsiret 2008

Institutet for utvirdering av internationellt utvecklingssamarbete, SADEV, tillh6rde
under verksamhetsaret 2008 politikomride respektive verksamhetsomrade Inter-
nationellt ntvecklingssamarbete samt verksamhetsgren Utvdrdering. Det 6vergripande malet
for Internationellt utvecklingssamarbete ir att bidra till att skapa férutsittningar for
fattiga manniskor att forbittra sina levnadsvillkor. SADEVs uppgift dr att sjilv-
stindigt eller i samarbete med andra aktorer genomféra utvirderingar av det svenska
internationella utvecklingssamarbetet samt reformsamarbetet i Osteuropa. Myndig-
heten ska dven frimja utvecklingen av utvirderingskapacitet i samarbetslinderna.
SADEVs utvirderingar bidrar till det 6vergripande malet f6r utvecklingssamarbetet
genom att 6ka kunskapen inom svensk bistandsférvaltning och ge underlag f6r beslut
om utvecklingssamarbetet.

Under 2008 har myndigheten disponerat ett anslag pa 20 540 tkr. Utgifterna under
aret har varit 18 205 tkr. Anslagssparandet uppgir till 2 335 tkr och beror i huvudsak
pa ett ligre antal personalresurser dn planerat och en aterhallen verksamhet i avvaktan
pa tillsittningen av en ny generaldirektor. Antalet tjdnstlediga f6r annan tidsbegrinsad
statlig tjanst paverkar utfallet stort pa grund av myndighetens férhallandevis ringa
storlek; forutom lonekostnader péaverkas dven kostnader for kompetensutveckling
och resor. Beviljade tjanstledigheter medf6r dven svarigheter i planeringen da det
vanligtvis forekommer att ledigheten med kort varsel forlings. Storre delen av verk-
samhetsaret genomfordes med en tillférordnad generaldirektor vilket innebar att fort-
satt uppbyggnad och utveckling av myndigheten bedrevs aterhallsamt.

Tabell 1 Kostnader och intakter andra én anslag per verksamhetsgren (belopp i tkr)

Verksamhetsgren  Kostnader Intakter Kostnader Intdkter ~ Kostnader Intékter
2008 2008 2007 2007 2006 2006
Utvardering 18 820 94 16 642 77 11282 71

Ingen avgiftsfinansierad verksamhet har bedrivits under aret.



ARSREDOVISNING 2008

2 Resultatredovisning

Verksamhetsgren utvirdering

Mil 1
Att genom utvirderingar 6ka kunskapen 1 den samlade svenska bistindsforvaltningen,

savil om resultat och effekter av utvecklingssamarbetet som i effektiviteten i anvind-
ningen av bistindsmedel.

Utvirderingarna ska ha hog relevans for beslut om utvecklingssamarbetet. Myndig-
heten ska sirskilt fokusera pa att analysera och tydliggora slutsatser fran utvirdering-
arna.

Myndigheten ska anvinda OECD/DACSs definition av utvirdering och INTOSAIs
definition av effektivitetsrevision.

Aterrapportering enligt regleringsbrev

Myndigheten ska kortfattat redovisa pagaende och avslutade utvirderingar med fokus
pa kunskaper, erfarenheter och metoder som kan bidra till att utveckla politik-
omradet. Vidare ska myndigheten bedoma verksamheternas resultat i férhallande till
malet om att 6ka kunskapen. For utvirderingar som beslutas under 2008 ska myndig-
heten motivera deras relevans for beslut om det svenska utvecklingssamarbetet.

Aterrapportering mal 1

Under 2008 har sju utvirderingar avrapporterats och vid arsskiftet bedrevs fyra
utvirderingar.

Tabell 2 Summering av antalet avslutade och pagéende utvarderingar

| 2008 2007 2006
Antal avslutade utvarderingar ‘ 7 7 1
Antal pagaende utvarderingar ‘ 4 11 12

Utover ovanstiende utvirderingsprojekt har under aret ett antal omradesspecifika
kartliggningar genomforts som ett led i arbetet med att identifiera behov och férbe-
reda infor initiering av nya utvirderingar. Exempelvis avslutades under aret en kart-
liggning av utvirderingsbehovet inom miljdomradet. Syftet med kartligeningen var
att identifiera kunskapsluckor pa omradet och utifran dessa foresla ett antal relevanta
utvirderingar. Kartliggningen genomfoérdes genom en studie av tidigare utvirderingar
och genom informantintervjuer med personal fran Utrikesdepartementet, Sida och
Riksrevisionen. Beslut om utvirdering har direfter fattats och redovisas nedan som
en pagaende utvirdering.
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Myndighetens utvirderingsprocess innehaller ett antal faser. Innan en utvirdering ir
under genomférande och dirmed redovisas som pagaende, bedrivs en planeringsfas
som under 2008 har fortydligats genom att SADEV utarbetat en modell f6r planering
och kvalitetssikring av utvirderingsprocessen — Utvdardering vid SADEL. Under
planeringsfasen utarbetas bland annat uppdragsbeskrivning och genomférandeplan. I
slutet av aret befann sig omkring fem utvirderingar i planeringsfasen.

Under dret har ett mindre antal utvirderingar avvecklats pa grund av férindrade
forutsittningar och bristfilligt underlag som medfort att tillférlitliga resultat inte kan
uppnis. Dialog och samverkan med andra utvirderingsaktérer inom utvecklings-
samarbetet pagar kontinuerligt i syfte att utveckla metoder, verktyg och inriktning
samt fOr att initiera och delta i gemensamma utvirderingsprojekt.

Myndighetens bedémning 4r att de resultat och rekommendationer som genererats i
samband med genomférda utvirderingar bidrar till att 6ka kunskapen i den samlade
svenska bistaindsforvaltningen. Genom regelbundna kontakter med de primira
avnamarna har det tydligt framgatt att SADEVs utvirderingar har kunnat anvindas
for utveckling av bade styrning och organisering i bistindsforvaltningen. En viktig
link i detta dr det kontinuerliga férankrings- och spridningsarbete som dr integrerat i
varje enskilt utvirderingsprojekt.

Avslutade utvirderingar

1. Attitydfordandring i bistandsverksambeten: Sidas ldrande i ett 20-arsperspektiv

Syftet har varit att studera organisatoriskt lirande med fokus pa foérindring i tankesitt
6ver tid. Studien kan ses som en uppféljning av Riksrevisionsverkets rapport (1988)
Lir sig SIDA? Forindringstendenser har kartlagts genom ateranvindning av den
enkit till Sidas personal som utgjorde ett av underlagen till RRVs undersckning.
Resultaten av enkidtsvaren presenteras i en jimférande studie av attityderna till lirande
inom Sida idag och f6r tjugo ar sedan.

Slutsatser avseende positiva tendenser i lirandesystemens utveckling noteras bland
annat av en Okad medvetenhet och anstringningar for att formalisera det
organisatoriska lirandet. Trots anstringningar att fOrbittra forutsittningarna for
lirande kvarstir problem som upplevd tidsbrist for aktiviteter for ett systematiskt
lirande. Sidas interna utmaningar dr att forbittra kunskapsflodet och fortydliga
ansvarsfordelningen. Externa utmaningar genereras fran forindringar i den svenska
bistandspolitiken och i det internationella bistandssystemet vilket medfért att Sida
sokt utveckla sin verksamhet och dirmed upplevs behov av férindrande
kompetenskrav. Pa Sida pagar ett omfattande férnyelsearbete dir genomférande av
reformer och férindringar medfér méjligheter till forbittringar av lirandesystemen.

I rapporten redovisas rekommendationer hur systemen for organisatoriskt ldrande
kan utvecklas och férbittras pa Sida. Ett urval av rekommendationerna ir: ge mer tid
tor dagligt lirande, anpassa handliggarprofilen till arbetets 6kande komplexitet och
utarbeta strategier for hur Sida kan forbittra erfarenhetsutbytet med andra
bistandsaktorer.

SADEV Report 2008:1 - Lar sig Sida mer dan forr? Sidas ldrande i ett 20-drsperspektiv
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2. Effektivare stid for demofkrati och mdnskliga réttigheter — hur kan arbetet med att integrera
ett rattighetsperspektiv i det svenska stidet forbattras?

Sveriges utvecklingssamarbete ska priglas av ett rittighetsperspektiv. Det innebir att
deltagande, icke-diskriminering, Sppenhet och insyn, samt ansvarstagande och
ansvarsutkrivande ska frimjas i1 utvecklingssamarbetets olika faser. Demokrati,
jamstilldhet och barns rittigheter ska sirskilt stirkas. Dock finns fa riktlinjer f6r hur
dessa principer ska appliceras. SADEV har utvirderat hur rittighetsperspektivets
principer integreras i det svensk-kenyanska utvecklingssamarbetet genom ‘Mazn-
streaming In Action” (MAINIAC). MAINIAC-ansatsen utgor ett av fa praktiska arbets-
sitt fOr att frimja rittighetsperspektivet.

Utvirderingen visar att 6kade kunskaper om rittighetsperspektivets principer ir avgo-
rande. Bade generella och specifika arbetsrutiner krivs for att applicera dem i olika
sektorer. Hur MAINIAC-ansatsen kan forstirkas 1 Kenya redovisas som rekommen-
dationer till aktérer som frimjar och integrerar ansatsen. Rekommendationerna ir
bland annat att dokumentera ansatsen, tydliggér mal och tillvigagingssitt samt
utveckla indikatorer f6r implementering, uppfoljning och utvirdering. Hur rittighets-
perspektivet kan forstirkas i Sveriges utvecklingssamarbete framstills som rekom-
mendationer till svensk bistindsférvaltning och andra aktérer i svenskt utvecklings-
samarbete. Exempelvis limnas rekommendationerna att utveckla en policy for att
starka rittighetsperspektivets mal, fortydliga prioriterade fragor, och betona vikten av
att rittighetsperspektivet integreras i allt utvecklingssamarbete.

SADEV Report 2008:2 - Integrating the Rights Perspective in Programming

3. Utvéirdering av Swedfund International AB

Swedfund International ir ett av svenska staten helagt riskkapitalbolag som inom ramen
tor Sveriges internationella utvecklingssamarbete bidar till att finansiera investeringar i
fattiga linder. Swedfund skall finansiera l6nsamma investeringar som de existerande
finansiella marknaderna inte klarar av. I de flesta fall bidrar Swedfund med kapital till
samigda bolag mellan svenska och lokala investerare. Den 6vergripande instruktionen
for Swedfund ér att bidra till sa kallade utvecklingseffekter. Utvirderingen har under-
sokt huruvida det gar att bedoma utvecklingseffekter till f6ljd av Swedfunds verksam-
het. I utvirderingen bedéms inte om det dr meningsfullt att lata ett riskkapitalbolag
arbeta mot andra mal dn langsiktig ekonomisk lI6nsamhet.

Utvirderingens slutsats dr att Swedfund kan redovisa utvecklingseffekter av sina
beslut men att verksamheten ér for liten for att det skall vara meningsfullt att analy-
sera utvecklingseffekter. Nir bolaget Swedfund vil har vaskat fram de investeringar
som bedéms l6nsamma och finansiellt uthalliga dr de sa spridda mellan olika linder
och sektorer att det inte blir meningsfullt att bedoma om det samtidigt fanns andra
alternativa investeringar som mojligen skulle ha medfort hogre utvecklingseffekter i
form av t.ex. okad sysselsittning, mer teknikéverfoéring, bittre miljo, och jimnare
inkomstférdelning. Utvirderingens 6vergripande rekommendation ér att prioritet ges
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till utvecklingen av ett system for att Gvervaka, dokumentera och utvirdera bolagets
investeringar.

SADEV Report 2008:3 - Evalnation of Swedfund International

4. Regeringsuppdrag: Att utvirdera insatser for att forebygga och hantera korruption i det
svenska utvecklingssamarbetet

UD och Sida arbetar aktivt med att minska korruption i det svenskfinansierade
utvecklingssamarbetet. Arbetets betydelse understroks av att regeringen i juli 2007 gav
SADEV i uppdrag att utvirdera hur UD och Sida arbetar med att férebygga och
hantera korruptionsrisker.

SADEVs utvirdering belyser regelverks utformning och efterlevnad inom UD och
Sida, med sirskild betoning pa systematik, regelverkets integrering i arbetsprocessen,
tydligt ledningsansvar, samt kvalitetssikringssystem. Vidare belystes system for
kompetensutveckling inom omraden som revision, upphandling och finansiell styr-
ning, samt det erfarenhetsbaserade lirandet inom organisationerna. Processer for att
analysera och folja upp korruptionsrisker fokuserades sirskilt.

SADEV limnade rekommendationer till UD och Sida om forbittringsarbete med
avseende pa bland annat regelverkets utformning, ledningssystem for efterlevnad och
kvalitetssakring, samt systematiken i1 arbetet for att sikerstilla att personalen far
adekvat stod och kompetensutvecklingen for att genomfora bedémningar av korrup-
tionsrisker och att f6lja upp dessa.

Inom bade UD och Sida har utvirderingens resultat och rekommendationer bidragit
till att ett forbattringsarbete har paborjats.

SADEV Report 2008:5 — Att forebygga och hantera korruption i det svenska ntvecklings-

samarbetet

5. Mdtning av multilaterala organisationers effektivitet

Allokeringen av svenskt multilateralt bistind skall enligt regeringen baseras pa
bedémningar av de olika organisationernas effektivitet samt deras relevans i férhal-
lande till svenska bistaindspolitiska prioriteringar. Malet dr att 6ka resultatorienter-
ingen i det svenska multilaterala stddet. Bedémningen ska frimst fokusera pa utveck-
lingsresultat pa landniva och huvudsakligen baseras pa organisationens egen rapporte-
ring. Detta stiller stora krav pa organisationens uppfoljning och utvirdering, med
6kade forvintningar pa en god resultatredovisning.

FN:s utvecklingsprogram (UNDP) - en for Sverige viktig multilateral organisation -
har utgjort studieobjekt i utvirderingen, vars syfte dr att forbdttra kunskaperna om
vilken generell kvalitet UNDPs utvirderingar haller, samt hur man anvinder sig av
utvirderingar som ett verktyg fér mal- och resultatstyrning. SADEVs utvirdering ger
rekommendationer f6r en 6kad resultatorientering 1 det svenska multilaterala stodet —
dels for vidareutveckling av dagens bedémningsmall, dir storre fokus bor liggas pa
organisationens utvarderingskapacitet, dels for en mer strategisk svensk positionering
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1 UNDPs styrelse, dir Sverige bor verka for ett forenklat resultatrapporteringssystem
samt for en bittre utvirderingskapacitet vid UNDPs filtkontor.

SADEV Report 2008:6 — Strengthening the Results — Orientation in Sweden s Engagement in
Multilateral Development Cooperation

6. Utvirdering av Management Response System i bistandsorganisationer

Pa senare dr har utvirdering och resultatuppfoljning fatt en allt viktigare roll inom det
internationella utvecklingssamarbetet. Manga bistindsorganisationer har darfor
utvecklat si kallade management responssystem. Dessa anvinds for att systematiskt
fora in lirdomar fran utvirderingar i den operativa verksamheten och pé sa sitt géra
organisationen mer effektiv. Dock saknas fortfarande information om hur dessa
system bor utformas for att uppfylla de uppsatta malen. Utvirderingen ir ett forsok
att 6ka kunskapen om hur management responssystem fungerar, vilken funktion de
fyller i en organisation och hur de bér konstrueras for att fungera optimalt. Utvirde-

ringen baseras pa fallstudier av management responssystem inom tre organisationer:
Sida, EuropeAid och IFAD.

Nagra av de viktigaste slutsatserna fran utvirderingen dr att ett responssystem madste
anpassas till andra beslutsfattande fora i organisationen och att det krivs ett effektivt
uppfoljningsverktyg som kan kontrollera att genomférandet av responser sker pa ett
korrekt sitt. Generellt sett visar utvirderingen att det dr viktigt att 6ka méjligheten for
samarbetspartners och andra intressenter att fa moéjlighet att delta 1 responsprocessen.

Utvirderingen har genomforts 1 tva delmoment ur vilka tvd rapporter har framstallts.

SADEV Report 2008:4 - IEAD’s Management Response System — The Agreement at Comple-
tion Point Process

SADEV Report 2008:7 — Reaping the Fruits of Evaluation

7. OECD/ DAC:s utvirderingsnatverk och samutvirderingar

Med uppslutningen kring Millennieutvecklingsmalen, Parisdeklarationen och - den i
september 2008 antagna - Accraagendan stir dagens internationella utvecklings-
samarbete infér nya utmaningar. Givare och mottagarlinder maste finna effektivare
sitt att samarbeta. Samutvirderingar, joint evaluations, dr utvirderingar dir flera
givarorganisationer och/eller samarbetspartners deltar. Samutvirderingar har goda
forutsittningar att pa ett effektivt sitt tillgodose savil givar- som mottagarlinders
behov vad giller information om resultat och effekter. Trots denna potential utfors
det stora flertalet utvirderingar idag som enskilda givarutviarderingar.

Genom en undersékning bland givarorganisationerna i OECD/DAC:s utvirderings-
nitverk soker denna studie identifiera orsakerna till varfor fler samutvirderingar inte
genomfors. Detta sker utifran givarorganisationernas erfarenheter fran samarbeten
kring utvirderingar. Med syfte att 6ka andelen samutvirderingar ges rekommenda-
tioner for att foérenkla méjligheterna att delta i dessa, for savil givar- som mottagar-
linderna.
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Studien bestilldes av OECD/DAC:s utvirderingsnitverk i februari 2008. Den slut-
giltiga rapporten presenterades pa nitverkets mote 1 november 2008, dir dess
rekommendationer antogs.

SADEV Report 2008:8 - Challenges, opportunities and approaches for increasing joint donor
programming of evaluations

Pigiende utvirderingar

1. Viigar till inflytande pa EU: utvecklingssamarbete hos utvecklingslinderna: 1V ad fungerar
och varfor?

EU spelar en allt mer central roll inom det internationella utvecklingssamarbetet och
ungefir hilften av virldens samlade bistind kommer idag frin EU. Den svenska
regeringen har linge haft ambitionen att paverka EU:s utvecklingssamarbete. Ambi-
tionen har understrukits i flera regeringsbeslut, bland annat i strategin fér multilateralt
utvecklingssamarbete som betonar vikten av ett strategiskt och malinriktat agerande i
samspel med andra EU-akt6rer.

Denna utvirdering analyserar om de svenska utlandsmyndigheterna ir organiserade sa
att de pa ett effektivt sitt kan uppna regeringens malsittning om inflytande pa andra
EU-aktorer som dr verksamma pa filtnivd. Utvirderingen bygger pi dokument-
studier, en enkit till ett urval utlandsmyndigheter, samt pa intervjuer i Stockholm och
1 tre samarbetslinder.

Utvirderingen planeras bli klar under varen 2009 och kommer att limna rekommen-
dationer om hur Sverige kan fa okat inflytande pa andra EU-akt6rer genom forbitt-
ringsarbete pa utlandsmyndigheterna och relationerna till UD och Sida i Stockholm.

2. Effekter av stod till antikorruptionsinsatser

UD och Sida har konstaterat att korruption hindrar utveckling i samarbetslinderna
och att kostnaderna fér korruptionen ofta drabbar de fattigaste i dessa linder hardast.
I likhet med andra givare har den svenska regeringen och Sida dirfér under en rad ar
stottat olika antikorruptionsinsatser 1 samarbetslinderna. Genom utvirderingar och
forskning om dessa insatser finns idag en betydande mingd erfarenheter av hur olika
insatser har utformats och om deras resultat.

I en samutvirdering med fem internationella givarorganisationer (Norad, ADB,
Danida, Dfid och Sida-UTV), har SADEV bidragit till sammanstillningen av en
kunskapséversikt om vilka antikorruptionsatgirder som bistandsgivare har stott, hur
resultaten av dessa varierat, och hur denna variation kan forklaras. En rapport har
tagits fram under ledning av Norad som sammanfattar existerande kunskap och
erfarenheter inom omradet korruptionsbekdmpning och kan bidra till den samlade
kunskapen hos svenska regeringen och andra aktérer som forvaltar det svenska
utvecklingssamarbetet. Vidare identifierar rapporten behov om férdjupad kunskap
om hur givare kan stédja korruptionsarbetet i samarbetslinderna. Rapporten utgor ett
underlag for utformningen av arbetet med en férdjupande samutvirdering med fem
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internationella givarorganisationer om effekterna av stéd till att bekimpa korruption i
samarbetslinderna.

Utvirderingen kommer att bygga pd material insamlat i fem-sex samarbetslinder.
Syftet med utvirderingen dr att bidra till att Oka relevansen och effektiviteten i
utformningen av antikorruptionsinsatser som stods av Sverige och andra givare.

For att 6ka genomslaget av utvirderingens slutsatser och rekommendationer kommer
dessa att utformas i relation till de deltagande givarlindernas arbetssitt. En rad sprid-
ningsaktiviteter kommer dven att genomféras tillsammans med andra intressenter i
samarbetslinderna och givarlinderna.

3. Conceptualizing the Environment. Perspectives on Environment and Development in Swedish
Development Cooperation

Utvirderingen fokuserar pa hur kopplingarna mellan milj6é och fattigdom kommer till
uttryck i svenskt utvecklingssamarbete. Med utgiangspunkt i ett kat intresse for si
kallade ekosystemtjanster utvirderar detta projekt samstimmigheten av det svenska
utvecklingssamarbetet inom miljdomradet. Detta goérs genom att jimféra hur
kopplingarna mellan miljé och fattigdom kommer till uttryck pa olika nivier inom
Sida - i policydokument, bland personal pa Sida i Stockholm och bland personal i filt.
De olika synsitt som framkommer jimfors sedan med det synsitt som aterfinns i den
internationella debatten och da frimst i EN:s Millennium Ecosystem Assessment.

Syftet med utvirderingen dr att komma med rekommendationer 6ver hur Sidas miljo-
arbete kan gbras mer samstimmigt, vilket i sin tur kan leda till mer effektivt genom-
férande och till en mer effektiv harmonisering och dialog med andra givare och sam-
arbetslinder. Utvirderingen planeras paga till och med juni 2009.

4. Mdalupppyllelse och effektivitet i svenskt bistand

Utvirderingen som inleddes ar 2007 beriknar det totala bistindets relativa effektivitet
1 mottagarlinder. Effektiviteten mits i fyra dimensioner, ekonomisk tillvixt, statens
funktion i kombination med manskliga rittigheter, forbittringar i hilsosektorn och
utbildningssektorn. Berdkningarna goérs bade pa det totala bistaindet fran alla givar-
linder och fran Sverige, och pa olika tidshorisonter. Den relativa effekten av bistand
beriknas bade i form av utfall per dollar samt som resultatet av en selektiv allokering
mellan mottagarlinder med olika forutsittningar att tillgodogora sig bistand.

Utvirderingen syftar till att rangordna mottagarlinder 1 det svenska utvecklings-
samarbetet efter uppfyllelse av utvecklingsmal per given bistandskrona. Med upp-
fyllelse av utvecklingsmal avses i utvirderingen i forsta hand en kombination av
ekonomisk tillvixt, minskad fattigdom och férbattrad halsa. Utvirderingen fokuserar
pa linder som erhallit stor andel svenskt bistand under ling tid. Malet 4r att skapa en
bild av i vilka linder utvecklingssamarbetet har haft den stérsta utvixlingen per
investerad krona.
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Syftet med utvirderingen ér att rangordna mottagarlinder av svenskt bistind i termer
av hur de uppnar en kombination av utvecklingsmal och att underséka om det finns
faktorer som kan forklara varfér vissa linder lyckas bittre dn andra i att uppna
mitbara utvecklingsmal.

Utvirderingen har planerats resultera i ett konkret sitt att mita effektiviteten i svenskt
utvecklingssamarbete i termer av mitbara resultat och resurser. Utvirderingen dr
under omprévning, bl.a. mot bakgrund av huruvida den dr av hég relevans for beslut
om utvecklingssamarbete.

Mal 2
Att sprida kunskap om myndighetens utvirderingar sa att de blir tillgingliga for
intressenter i Sverige och utomlands.

Aterrapportering enligt regleringsbrev

Myndigheten ska kommentera och redovisa en férteckning 6ver publicerade utvirde-
ringsrapporter samt seminarier, workshops och presentationer i institutets regi.

Aterrapportering mal 2

SADEVs utvirderingar publiceras i skriftserien SADEL” Report som kompletteras
med en kortare sammanfattning pa svenska och engelska, Po/icy Brief. Under aren 2006
och 2007 publicerade SADEV dven skriftserien, SADEV Working Paper vilken har upp-
hért som en skriftserie fran och med 2008. Namnda rapporter skickas till berérda
intressenter och Ovriga utvirderingsspecifika malgrupper. SADEVs publikationer
finns dven tillgangliga via myndighetens hemsida.

I utvirderingens planeringsfas utarbetas en kommunikationsplan som innehaller akti-
viteter for dialog under utvirderings genomférande och kommunikationsinsatser i
samband med rapportens publicering.

Tabell 3 Forteckning dver publicerade utvarderingsrapporter

2008 2007 2006
Rapportserie Antal titlar Antal titlar Antal titlar
SADEV Report 8 5 1
SADEV Policy Brief | 5 4 0

For att sprida kunskap om SADEVS utvirderingar och verksamhet anvinds dessutom
former som presentationer, seminarier och workshops. De kan vara i egen regi, 1
samverkan savil som vid konferenser och arrangemang som ordnas av andra aktorer.

Tabell 4 Forteckning dver antal seminarium, workshops och presentationer

2008 2007 2006
Presentationer i externa 17 18 6
sammanhang
Seminarier 1 1 1
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Den 27 maj anordnade SADEV Utvecklingsutvirderingens dag pa Liding6 dar ett 50-tal
representanter inom utvecklingsutvirdering 1 Sverige deltog. Konferensen syftade till
att samla utvirderare och organisationer som arbetar med internationellt utveck-
lingssamarbete for att gemensamt diskutera verksamhet som bedrivs samt att identifi-
era gemensamma intressen och utmaningar. Férhoppningen ir att det kan bli ett ater-
kommande arligt arrangemang som organiseras vaxelvis mellan deltagande organisa-
tioner.

SADEV:s medarbetare har under aret deltagit i en rad externa sammanhang for att
presentera aktuella utvirderingar och pagiende arbete. Bland annat kan nidmnas
genomforda presentationer vid Skandinaviskt Evalueringsmite i Képenhamn 14-15 april,
Easy-Eco Conference i Wien 12 mars och Seminar and Meeting on Slovak Multilateral ODA
Bratislava 14-15 april.

I februari 2008 paborjade SADEV pa uppdrag av OECD/DAC:s utvirderings-
nitverk en studie for att identifiera orsakerna till den liga andelen av utvirderingar i
samverkan. Den slutliga studien presenterades i OECD/DAC:s utvirderingsnitverk i
november och den 18 november tillstyrkte nitverket SADEV:s rekommendationer.

Som ett led i att sprida kunskap om myndighetens utvirderingar genomfoérs i
samband med publicering av en utvirdering seminatier och/eller presentationer av
utvirderingsresultaten f6r utvirderingens malgrupper. I ar har stort fokus legat pa
presentationer i samband med avrapporteringen av utvirderingen Insatser for att
forebygga och motverka korruption i det svenska utvecklingssamarbetet  SADEV Report 2008:5)
som genomférdes pa uppdrag av Regeringen.

10
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3 Kompetenstorsorjning

En god kompetensforsorjning dr en av grundforutsittningarna for att bibehalla hég
kvalitet i verksamheten. Under 2008 har en myndighetsévergripande kompetens-
utvecklingsplan tagits fram i samrid med medarbetarna. Kompetensférsorjnings-
planen faststiller inom vilka omraden som kompetensutveckling behévs och efter-
fragas och skall ligga till grund for individuella kompetensutvecklingsplaner som skall
tas fram i1 samrdd mellan medarbetare och chef. Under kommande ar skall den
myndighetsévergripande kompetensutvecklingsplanen revideras utifran verksamhets-
planen f6r 2009 och individuella kompetensutvecklingsplaner skall tas fram mot bak-
grund av denna. De individuella kompetensutvecklingsplanerna skall motsvara
behovet utifrin myndighetens langsiktiga behov och det utvirderingsprogram som
kommer att finnas faststillt f6r den kommande tolvmanadersperioden.

Kompetensutveckling har under aret frimst genomférts i form av individuellt delta-
gande i kurser, utbildningar, seminarier och konferenser. En gemensam utbildning
om gruppdynamik har genomforts.

Rekrytering

Under dret har, utéver generaldirektéren, tio medarbetare pabdrjat anstillning vid
SADEV. Av de tio har tre provanstillts infér en tillsvidareanstillning och 6vriga sju
ir tidsbegrinsat anstillda pa vikariatsgrund eller allmidn visstidsanstillning. Tids-
begrinsade anstillningar har uppkommit i samband med att tillsvidareanstilld perso-
nal vid SADEV har begirt tjinstledighet, dels for att prova annan statlig anstillning,
dels enligt forildraledighetslagen.

Vid arsskiftet var 30 personer anstillda vid SADEV varav nio tjanstlediga. Under aret
har fem medarbetare pa egen begiran avslutat sin anstillning vid SADEV. Tva
medarbetare har slutat i samband med att tidsbegrinsad anstillning upphort. Vid
arsskiftet hade myndigheten 20 personer i tjanst och under aret har 19 drsarbets-
krafter sysselsatts.

Jamstilldhet och aldersstruktur

Myndighetens fordelning av kvinnor och min samt aldersstrukturen har férindrats
under dret. Vid arsskiftet var férdelningen av anstillda kvinnor och min 18 respektive
12 (jmf 2007 15 resp 8). Genomsnittsaldern vid arsskiftet var f6r kvinnor 40 ar och
for min 40,6 ar (jmf 2007 35 ar resp 45.5 dr). Genomsnittsaldern ar 40,3 ar.

11



ARSREDOVISNING 2008

4 Finansiell redovisning

Sammanstillning 6ver visentliga uppgifter

(tkr) 2008 2007 2006
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 2 000 2000 10000
Utnyttjad 704 930 1060
Kontokrediter Riksgéaldskontoret

Beviljad 1500 1500 1500
Maximalt utnyttjad 0 0 79
Réantekonto Riksgaldskontoret

Ranteintakter 94 77 71
Rantekostnader 0 0 0
Avgiftsintakter Ej tillampligt

Anslagskredit

Beviljad 600 540 450
Utnyttjad 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 2335 2142 4081
varav intecknat 0 0 0
Bemyndiganden Ej tillampligt

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 19 18 9
Medelantalet anstallda (st) 22 22 14
Driftkostnad per arsarbetskraft 967 905 1233
Kapitalférandring

Arets -457 -257 -293
Balanserad -550 -293 0

Myndigheten startade 1 januari 2006

12
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Resultatrikning

(tkr) Not 2008 2007
Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 18 205 16 308
Finansiella intakter 1 94 77
Summa 18 299 16 384
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 2 -13193 -11 166
Kostnader for lokaler -1 032 -824
Ovriga driftkostnader -4 154 -4292
Finansiella kostnader 3 -32 -38
Avskrivningar och nedskrivningar -345 -321
Summa -18 756 -16 642
Verksamhetsutfall -457 -257
Arets kapitalférandring 4 -457 -257

13
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Balansrikning

(tkr) Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5 172 285
Summa 172 285
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 6 532 645
Summa 532 645
Fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 293 156
Ovriga fordringar 6 1
Summa 299 156
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 7 250 240
Summa 250 240
Avrékning med statsverket

Avrakning med statsverket 8 -2 335 -2 142
Summa -2 335 -2 142
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 3521 2784
Summa 3521 2784
SUMMA TILLGANGAR 2438 1968
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring 9 -550 -293
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -457 -257
Summa -1 007 -550
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 10 704 930
Skulder till andra myndigheter 363 403
Leverantorsskulder 1089 366
Ovriga skulder 257 244
Summa 2413 1944
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 11 1032 574
Summa 1032 574
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 2438 1968

14
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag Not Ingdende Aretstilldel- Indrag- Totalt Utgifter Utgéende
(tkr) overforings- ning enl. ning dispo- over-
belopp regleringsbrev nibelt forings-
belopp belopp
Uo 7 8:6
Ramanslag 12 2142 20000 -1602 20540 -18 205 2335
ap.1
Institutet for
utvardering av
internationellt
utvecklings-
samarbete
Summa 2142 20000 -1602 20540 -18 205 2 335

15
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Tilliggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd
av detta kan avrundningsdifferenser forekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Institutet for utvardering av internationellt utvecklingssamarbetes bokféring
féljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt ESV:s foreskrifter och allméanna rad till denna.
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad
till denna.

Efter brytdagen har fakturor dverstigande 10 tkr bokférts som
periodavgransningsposter.

Upplysningar av vasentlig betydelse

Myndigheten startade 2006 och darfor saknas jamforelsesiffror fran tidigare
ar.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram,
forvarvade licenser och réttigheter samt maskiner och inventarier som har ett
anskaffningsvarde om minst 10 tkr och en beréknad ekonomisk livslangd som
uppgar till Iagst tre ar.

Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet och immateriella
anlaggningstillgangar ar 50 tkr. Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa
annans fastighet uppgar till hogst den aterstaende giltighetstiden pa
hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningséaret sker frdn den manad tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

3ar Dataprogram
5ar Utvecklingsarbete
4 ar Datorer och kringutrustning

Maskiner och tekniska anlaggningar
Ovriga kontorsmaskiner
5ar Inredningsinventarier, mébler

Barbara datorer kostnadsférs vid anskaffningstillfallet
Omsattningstillgadngar
Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter

individuell prévning beraknas bli betalda

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
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Erséattningar och andra formaner

Insynsradets ledamoter / andra styrelseuppdrag

Ersattning
Torgny Holmgren 0
Inga andra uppdrag
Jakob Svensson 0
Inga andra uppdrag
Eva Cassel 3
Inga andra uppdrag
Anna Karlgren 3
Inga andra uppdrag
Gunilla Hesselmark 2
Inga andra uppdrag
Christina von Greyerz 1
Inga andra uppdrag
Bjorn Fritjofsson 1
Inga andra uppdrag
Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag
L6n
Tf Generaldirektdr Lennart Wohlgemuth 2008-01-01--
2008-08-31 350
Inga andra uppdrag
Annan forméan 35
Generaldirektér Gunilla Torngvist 2008-09-01-- 333
Inga andra uppdrag
Annan férman 28

Anstaélldas sjukfranvaro
| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i forhallande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden i procent.

Sjukfranvaro 2008 2007
Totalt 1,0 0,4
Andel 60 dagar eller mer - -
Kvinnor 15 0,6
Man 0,4 -
Anstallda  -29 éar - -
Anstallda 30 - 49 ar 1,3 -

Anstallda 50 ar - - -

Sjukfranvaro redovisas inte for alla aldersgrupper, eftersom antalet anstallda i
respektive aldersgrupp ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till enskild
individ.
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NOTER

(tkr)
Resultatrakning
2008 2007
Not 1 Finansiellaintéakter
Rénteintékter rantekonto i
Riksgaldskontoret 94 77
Summa 94 77
Not Kostnader fér personal
Ldnekostnader (exkl arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt
lag och avtal) 8 545 7078
Ovriga kostnader for personal 4 648 4 088
Summa 13193 11 166
Not Finansiella kostnader
Réntekostnader avseende lan i
Riksgéaldskontoret 30 38
Ovriga finansiella kostnader 2 0
Summa 32 38
Not 4 Arets kapitalférandring
Periodiseringsdifferenser -457 -257
Summa -457 -257
Balansréakning
2008-12-31 2007-12-31
Not 5 Balanserade utgifter for utveckling
Ingadende anskaffningsvarde 443 310
Arets anskaffningar 0 134
Summa anskaffningsvarde 443 443
Ingdende ackumulerade avskrivningar -158 -44
Arets avskrivningar -114 -114
Summa ackumulerade avskrivningar -271 -158
Utgaende bokfort varde 172 285
Not Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde 990 932
Arets anskaffningar 118 58
Summa anskaffningsvarde 1108 990
Ingdende ackumulerade avskrivningar -345 -137
Arets avskrivningar -231 -208
Summa ackumulerade avskrivningar -576 -345
Utgaende bokfort varde 532 645
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2008-12-31 2007-12-31

Not 7 Forutbetalda kostnader

Foérutbetalda hyreskostnader 224 216

Ovriga forutbetalda kostnader 25 24

Summa 250 240
Not 8 Avrdkning med statsverket

Ingadende balans -2 142 -4 081

Redovisat mot anslag 18 205 16 308

Anslagsmedel som tillférts rantekonto -20 000 -18 000

Aterbetalning av anslagsmedel 1602 3631

Summa avrakning med statsverket -2 335 -2 142
Not 9 Balanserad kapitalférandring

Periodiseringsdifferenser -550 -293

Summa -550 -293
Not 10 Lan i Riksgéaldskontoret

Avser 1an for investeringar i

anlaggningstillgangar.

Ingaende balans 930 1 060

Under &ret nyupptagna lan 118 192

Arets amorteringar -345 -321

Utgaende balans 704 930

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 2000 2000
Not 11 Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner och Iéner

inklusive sociala avgifter 822 420

Ovriga upplupna kostnader 210 154

Summa 1032 574

Anslagsredovisning

Not

12

Uo786ap.1

Institutet for utvardering av internationellt

utvecklingssamarbete (ram)
Enligt regleringsbrevet disponerar

myndigheten en anslagskredit pa 600 tkr.

Sadev far enligt regleringsbrev 2008

behéalla 3% av tilldelade medel &r 2007,

dvs 540 tkr.
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5 Undertecknande av arsredovisningen 2008

Jag intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Karlstad den 17 februari 2009

Gunillat T6rnqvist

Generaldirektor
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